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Politisk ledelse af bgrne- og ungeomradet



Agenda

1. Den demografiske udfordring og kommunalpolitikernes
arbejdsvilkar

Undersggelser af politikernes vilkar for ledelse
Behov for ny tilgang til udviklingen af velfaerd

De sarbare unge og kommunalpolitikernes betydning for trivsel — og
et par betragtninger
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Undersggelser fra Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse,
Institut for Statskundskab, AU

* Onboarding af nye kommunalbestyrelsesmedlemmer, maj 2022 (sammen med KOMDIR)

 Kommunaldirektgrernes syn pa samspillet mellem politikere og forvaltning, oktober 2022 (sammen
med KL)

* Borgmestrenes syn pa samspillet mellem politikere og forvaltning, november 2022 (sammen med
KL)

* Coming: Undersggelse af samtlige kommunalbestyrelsesmedlemmer (sammen med KL), foraret
2023

Andre undersggelser:

* Momentums undersggelse af politikeres forventning til samspillet med forvaltningen, maj 2022

* Coming: Dybvad rapporten om samarbejde mellem politikere og embedsmaend i
centraladministrationen, 31. januar 2023 (DJ@F)



Hovedindtryk (1)

Kommunestyret fungerer ifglge borgmestre og kommunaldirektgrer generelt godt

Der er de fleste steder tillid og klare linjer i samarbejdet mellem borgmestre og
kommunaldirektgrer

Kommunaldirektgrerne radgiver oppositionen og borgmestrene accepterer det

Rammen om borgmestrenes samarbejde med forvaltningen er meget forskellig,
nogle deltager fast i direktionsmgderne, andre engang i mellem, andre slet ikke

De sociale medier spiller en stgrre rolle. Diskussionerne pa de sociale medier
saetter en tydeligere dagsorden end tidligere

Borgmestrene oplever, at de selv er mere "i skudlinjen”. Kommunaldirektgrerne
oplever ikke det samme



Hovedindtryk (2)

* Generelt vurderer bade borgmestre og kommunaldirektgrer og, at
sagerne er blevet mere komplekse

* Mange politikere (men ikke borgmestrene) efterspgrger mere direkte
indflydelse i kommunens daglige arbejde og oplever, at forvaltningen
ofte ikke giver dem spillerum nok

* Diskussionen i Dybvad-udvalget om politiske embedsmaend er
formentlig ikke relevant for kommunerne!
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Kommunalpolitikernes vilkar for ledelse

Viljen til at ville ggre en positiv forskel, isaer for de svageste |
samfundet er stor, men prioriteringsrummet er klemt

Sveer balance mellem sarinteresser og konkrete beslutninger
Ra tone pa de sociale medier smitter ofte af pa den almindelige debat
For mange er de personlige omkostninger som politiker store

Begreenset honorering for arbejdstimer (fuldtidspolitikkerne
undtaget)
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“Tidligere gjorde vi meget ud af at udpege
den bedste vej for borgerne. Nu stiller vi flere
sporgsmadal. Vi skal finde ud af, hvad det
menneske, der sidder overfor, gerne vil. Og sa
forsoger vi at gd ved siden af eller bagved
borgeren og stotte vedkommende i den vej,
de selv har udpeget. Det er nyt for o0s.”

Gitte Breinholt Bjerregaard, afdelingsleder i Job & Trivsel



” Bornenes sengetider er formelt set ikke
mit ansvar, men jeg har et ansvar for, at de
lcerer noget. Og forskningen viser, at sovn
er en afgorende forudscetning for det.
Derfor skal vi som skole turde blande os —
ogsd i det, der sker derhjemme.”

Jette Bjorn Hansen, skoleleder pa N. J. Fjordsgades Skole
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Kommunalpolitikernes betydning for trivsel for
sarbare unge

* Find de unge, der har det sveert og spgrg dem, hvad de
gnsker sig!

* Find nogle, de unge kan snakke med!
e “Ga over aen efter vand!” — brug forskellige fagligheder!
» Skab fxllesskaber, der er andet end sport!

* Hav saerlig opmeaerksomhed pa de unge, som den ggede
gkonomiske ulighed har ramt og dem, der har psykisk
sygdom og alkoholisme i familien.




